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Анотація
Вступ. Сьогоднішній незадовільний стан сфери фізичного виховання і спорту України суперечить очі-

куванням нашого народу від України повоєнного майбутнього, а отже, образу її фізкультурно-спортивної 
галузі. Через окреслення її стану у майбутньому стаття висвітлює мету і напрями роботи з її модернізації і 
трансформації. Мета дослідження – аргументоване окреслення обрисів оновленої фізкультурно-спортив-
ної галузі повоєнної України як ефективного засобу забезпечення саморозвитку особистості і формуван-
ня здорової спортивної української нації на тлі оглядового розгляду проблем, що накопичилися останні-
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ми десятиліттями в цій сфері, і формулювання пропозицій щодо їх розв’язання та моделювання процесів 
трансформації галузі в середньостроковій перспективі. Матеріали і методи дослідження: аналіз норма-
тивно-правової бази; узагальнення даних наукової літератури; історико-логічний та описовий методи; по-
рівняльний аналіз педагогічних концепцій і моделей фізичного виховання; конкретизація та узагальнення; 
прогнозування; педагогічне моделювання. Результати. У статті докладно окреслено обриси шкільного і 
студентського фізичного виховання у майбутньому, нової системи шкільного спорту, кадрового забезпечен-
ня фізкультурно-спортивної галузі, спортивної інфраструктури, нової структурно-функціональної моделі 
організації фізкультурної та оздоровчо-рекреаційної діяльності за місцем проживання та відпочинку гро-
мадян, організації фізкультурного оздоровлення в сільській місцевості, масового спорту, дитячо-юнацького 
спорту і спорту вищих досягнень, спортивної індустрії та фітнес-індустрії, системи обліку та моніторин-
гу, управлінської діяльності у сфері фізичної культури і спорту. Проаналізовано можливості і перспективи 
реалізації окремих положень урядової Стратегії розвитку фізичної культури і спорту на період до 2028 р. 
Передбачається, що система, структуру якої окреслена у статті, потужно збільшить можливості самороз-
витку особистості пересічного громадянина України засобами фізичної культури, сприятиме формуванню 
здорової спортивної української нації. Висновки. Для того, щоб окреслені у статті орієнтири стали реальні-
стю, необхідно пройти короткий, але насичений шлях реформ та оновлення. Запорукою цьому слугуватиме 
трансформація свідомості українського народу і формування і зміцнення у представників нашого молодого 
покоління нового мислення щодо фізичної культури та спорту і своєї участі в них. 

Ключові слова: фізкультурно-спортивна галузь, повоєнна Україна, шкільне і студентське фізичне вихо-
вання, інфраструктура, масовий спорт, оздоровчо-рекреаційна діяльність, саморозвиток особистості, спор-
тивна нація. 

OUTLINES OF THE PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS 
SECTOR OF POST-WAR UKRAINE AS AN UPDATED MEANS OF 

ENSURING PERSONAL SELF-DEVELOPMENT AND FORMING A 
HEALTHY SPORTING UKRAINIAN NATION. 

Annotation
Introduction. The current unsatisfactory state of the physical education and sport in Ukraine contradicts the 

expectations of our people from Ukraine’s post-war future, and therefore, the image of its physical education and 
sports sector. By creating the outlines of this image, the scientific paper highlights the goal and directions of work on 
its modernization and transformation. The purpose of the study is to provide the reasoned outlines of the renewed 
physical culture and sports sector of post-war Ukraine as an effective means of ensuring personal self-development 
and forming a healthy sporting Ukrainian nation against the background of a review of the problems that have accu-
mulated in this area over the past decades, and to formulate proposals for their solution and modeling the processes 
of transformation of this sector in the medium term. Research methods: analysis of the regulatory framework; gen-
eralization of scientific literature data; historical-logical and descriptive methods; comparative analysis of pedagog-
ical concepts and physical education models; specification and generalization; forecasting; pedagogical modeling. 
Results. The author of the paper described in detail the outlines of the future of schoolchildren and students physical 
education, of a new system of school sports, of staffing of physical education and sports sector, of sports infrastruc-
ture, of a new structural and functional model of organizing physical culture and recreational activities at the places 
of residence and recreation, of organizing physical culture and recreation in rural areas, of mass sports, and youth 
sports, and sports of higher achievements, of sports industry and fitness industry, of the accounting and monitoring 
system, and of management activities in physical education and sports area. The article analyzes the possibilities and 
prospects for implementing some theses of the government’s Strategy for the Development of Physical Culture and 
Sports for the period until 2028. It is assumed that the system, the outlines of which are created in the article, will 
greatly increase the opportunities for personal self-development of the average citizen of Ukraine through physical 
culture, and will contribute to forming of a healthy sporting Ukrainian nation. Conclusions. In order for the guide-
lines outlined in the article to become a reality, it is necessary to go through a short but intense path of reforms and 
renewal. The key to this will be the transformation of the consciousness of the Ukrainian people and the formation 
and strengthening of new thinking among representatives of our younger generation regarding physical culture and 
sport and their participation in them.

Keywords: physical education and sports sector, post-war Ukraine, schoolchildren and students physical 
education, infrastructure, mass sports, health and recreational activities, personal self-development, sporting nation. 
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Вступ. Поширення хвороби 
COVID-19 і російська агресія про-
ти України, яка в 2022 р. призве-
ла до найбільш кровопролитної 
війни в Європі з часів Другої сві-
тової, кардинально вплинули на 
свідомість українського суспіль-
ства, зрушили з місця процеси 
світового масштабу, яких світ ще 
не бачив у ХХІ столітті. Ще доне-
давна демократичні народи нашої 
планети переважно вирішували 
проблеми, коріння яких лежать у 
минулому, проте війна показала: 
прийшов час прокладати шлях у 
майбутнє. І як це не парадоксаль-
но, – агресивна та загарбницька 
щодо українців війна, яка стала 
для нас жахливою трагедією і 
тяжким випробуванням, водночас 
яскраво висвітлила обриси зазна-
ченого шляху. Адже саме Україна 
опинилася сьогодні в центрі зітк-
нення глобальних протилежних 
світових сил, на зламі епох і від-
мінних у часі цивілізаційних об-
разів. Страждання, які доводиться 
переживати українському наро-
дові, та їх відображення в його 
колективній свідомості ставлять 
питання не тільки про переоцін-
ку цінностей, а й про принципо-
во нове місце України в демокра-
тичному світі, яке вимагає також 
і тектонічних внутрішніх пере-
творень. І однією зі сфер, яких ці 
перетворення торкнуться в пово-
єнних умовах, є, на наше глибо-
ке переконання, сфера фізичної 
культури і спорту. 

В рамках такого прогнозу доз-
волимо собі окреслити обриси 
нашої фізкультурно-спортивної 
галузі першого повоєнного деся-
тиріччя. Ці обриси символізують 
мету, яку ми повинні ставити пе-
ред собою у процесі трансфор-
маційних змін її різних аспектів і 
складових. Це той бажаний образ, 
який ми бачимо як результат до-
сягнення цієї мети в найближче 
повоєнне десятиріччя. Він є ці-
лісним і ґрунтується на гуманіс-
тичних цивілізаційних цінностях, 
на повазі до життя і прав особи-
стості, на сприйнятті фізичного і 
психічного здоров’я як її найдо-

рожчого скарбу. Ми свідомі того, 
що втілення цього образу в життя 
потребує значних трансформа-
цій у багатьох напрямах діяль-
ності, сміливих рішень, якісних 
зрушень у мисленні й поведінці 
кожного українця в навчанні, на 
виробництві, в побуті, у спілку-
ванні, в управлінні. Але ми впев-
нені в тому, що українська галузь 
фізичної культури заслуговує на 
те, щоб її обриси поступово, про-
те впевнено й неухильно набли-
жалися до цього образу. 

Тому стану, в якому фізична 
культура перебувала до війни і пе-
ребуває зараз, суворий вердикт ви-
несла відомий в Україні фахівець у 
сфері фізичного виховання і спорту 
Тетяна Круцевич: «Сучасна систе-
ма фізичного виховання перебуває 
у незадовільному стані. На різних 
рівнях функціонування фізично-
го виховання (освітньому, профе-
сійному) відбулися зміни, але не 
на краще. Фізичне виховання пе-
рестало справлятися з основним 
своїм завданням – фізичною під-
готовкою різних груп населення, 
розвитком фізичних здібностей, 
рухових умінь і навичок, що готує 
молодь до професійної діяльно-
сті» [1,с.270]. Отже, усвідомлюю-
чи величезну кількість проблем, 
що накопичилися десятиліттями у 
сфері фізичної культури і спорту, 
орієнтуватися будемо все ж таки 
на образ майбутнього. Його обри-
си підкажуть нам, чого ми повинні 
досягти в найближчій повоєнній 
перспективі. Визначимо його як 
мету нашої роботи і визначимо 
основні шляхи її досягнення – кон-
кретні дії та їх загальні напрями. 

При цьому слід брати до уваги, 
що 3 червня 2022 р. в умовах тяж-
кої війни було прийнято рішен-
ня про надання Україні статусу 
кандидата на членство в ЄС. Це 
як ніколи актуалізувало питання 
формування в українського насе-
лення європейського мислення, 
впровадження в нашій країні єв-
ропейських стандартів життя і зо-
крема розвитку фізичної культури 
та спорту. Але важливим сьогодні 
для нас є не сліпе запозичення, а 

розумне використання європей-
ського досвіду. На наш погляд, ми 
повинні наслідувати в Європи те, 
що стало безпосереднім резуль-
татом такого цивілізаційного фе-
номена як масове усвідомлення 
на рівні загалу цінності людської 
особистості та її буття, цінності 
її прав та інтересів – незалеж-
но від етнічної належності, віку, 
соціального статусу чи фінансо-
во-економічних можливостей. Це 
зерно необхідно акуратно засію-
вати в український національний 
ґрунт із нашими традиціями, осо-
бливостями менталітету, реаліями 
сьогодення і найбільш світлими 
перспективами повоєнного май-
бутнього. Обриси фізкультур-
но-спортивної галузі повоєнної 
України безпосередньо зумовлені 
сьогоднішніми змінами суспіль-
ного сприйняття реальності, його 
структури, формуванням у полі 
такого сприйняття стійкого ядра 
і цементування навколо нього но-
вої української політичної нації – 
на тяжких уроках державного 
будівництва останніх десятиліть, 
російської агресії та загарбниць-
кої російсько-української війни, 
інерції долання колективних мен-
тальних комплексів, більшість 
із яких формувалися ще за часи 
радянського минулого. Основне 
призначення даної статті – допо-
могти нам усвідомити і засвоїти 
ці уроки, і на основі цього спря-
мувати свої зусилля на розбудову 
фізичної культури і спорту май-
бутнього. 

У багатьох наукових розвідках 
останніх років вже створено від-
носно потужну базу і розроблено 
основні напрями реформування 
сфери фізичної культури і спорту 
України. Окремими вченими за-
пропоновано засоби і механізми 
здійснення реформ і забезпечен-
ня трансформаційних змін з ме-
тою не просто вдосконалення фі-
зичної культури, а виведення її на 
якісно новий рівень функціону-
вання у принципово нових полі-
тичних, соціально-економічних, 
культурних умовах найближчих 
десятиліть. Зокрема, низку праць 
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присвячено розробці актуальних 
напрямів удосконалення й роз-
витку сфери фізичного виховання 
і спорту – їх авторами є: Є. Гера-
симова, В. Черба [2], П. Рибал-
ко, С. Хоменко [3], Л. Зубченко, 
О. Ливацький, Н. Мартинова, 
О. Отравенко [4], Н. Бондарчук, 
І. Маріонда, Е. Сивохоп та інші 
[5,6]. Сучасні тенденції і пер-
спективи вдосконалення систе-
ми державного регулювання і 
публічного управління фізкуль-
турною галуззю досліджують 
Н. Бондарчук [6], О. Борисова, 
Є. Петрушевський [7], О. Шев-
чук [8], А. Бондар, І. Петрен-
ко, О. Томенко [9], Т. Кравчен-
ко, Н. Пангелова, Р. Рижик [10], 
Л. Калита, М. Приймак [11]. 
Найважливішими, дотичними до 
теми даної статті, є проблемати-
ки підвищення якості фізичного 
виховання українських школярів 
і студентів, реформування систе-
ми вищої фізкультурної освіти. 
За цим напрямом активно пра-
цювали і працюють Т. Круцевич, 
Ж. Малахова, Н. Москаленко, 
Н. Пангелова [1,12,13], Н. Бон-
дарчук, О. Кобаль, В. Тулайдан 
[13,14,15], К. Кондратьєва [16]. 
Питання покращення в Україні 
організації оздоровчо-рекреацій-
ної роботи, надання фізкультур-
но-оздоровчих послуг населен-
ню викликає науковий інтерес 
у Н. Бондарчук, М. Щерби [17], 
Ю. Вихляєва, Л. Дудорової [18], 
С. Цимбалюка [19]. Можливості 
використання досвіду провідних 
країн Європи на українському 
полі трансформації фізкультур-
но-спортивної сфери і зокрема – 
фізичного виховання дітей і мо-
лоді досліджували і досліджують 
О. Марченко, Н. Москаленко, 
Т. Сидорчук, А. Яковенко [20,21], 
О. Нечипорук [22], Т. Дороніна, 
М. Кожокар [23], Н. Бондарчук, 
Т. Круцевич та інші [24].

Гіпотеза полягає в тому, що 
ми можемо це зробити: обриси 
оновленої галузі послугують орі-
єнтиром і метою діяльності для 
всіх, хто так чи інакше дотичний 
до української фізичної культури, 

а в широкому сенсі – для широ-
кого загалу різних верств нашого 
населення. 

Мета дослідження – аргу-
ментоване окреслення обрисів 
оновленої фізкультурно-спортив-
ної галузі повоєнної України як 
ефективного засобу забезпечен-
ня саморозвитку особистості і 
формування здорової спортивної 
української нації на тлі оглядово-
го розгляду проблем, що накопи-
чилися останніми десятиліттями 
в цій сфері, і формулювання про-
позицій щодо їх розв’язання та 
моделювання процесів трансфор-
мації галузі в середньостроковій 
перспективі. 

Матеріали і методи дослід-
ження. При підготовці статті, яка 
має оглядово-теоретичний харак-
тер, було використано низку таких 
методів. Методи аналізу норма-
тивно-правової бази української 
сфери фізичного виховання і спор-
ту та узагальнення даних наукової 
літератури дозволили чітко ок-
реслити сучасне підґрунтя рефор-
мування та оновлення нашої фіз-
культурної галузі. Застосування 
історико-логічного та описового 
методів мало на меті простежити 
і зіставити різні складові станов-
лення системи фізичної культури 
і спорту, починаючи з радянських 
часів і включаючи перші десяти-
річчя незалежної України. Метод 
порівняльного аналізу педагогіч-
них концепцій і моделей фізично-
го виховання застосовано в кон-
тексті аргументації необхідності 
переходу нашої шкільної освіти 
на змішану соціально-особистіс-
ну модель фізичного виховання 
учнів. Методи конкретизації та 
узагальнення слугували для роз-
гляду конкретних проблем галузі 
і репрезентації на його основі її 
загальної картини, з її недоліками 
та проблемами, що потребують 
усунення і розв’язання. Функція 
методу прогнозування у статті 
полягає в передбаченні повоєн-
ного майбутнього нашої країни з 
опорою на ті процеси і тренди в 
політиці, економіці, соціальному 
житті, які відбуваються та яскра-

во проявляються сьогодні. Метод 
педагогічного моделювання поля-
гає у виявленні та окресленні тих 
бажаних рис, якими повинна ха-
рактеризуватися оновлена, тран-
сформована галузь фізичної куль-
тури і спорту України, для того 
щоб відповідати змінам у колек-
тивній свідомості нашого народу, 
результатам наявних і майбутніх 
суспільних трансформацій, істо-
ричному поступу нашої держави 
в ХХІ столітті. 

Результати дослідження. У 
середовищі фахівців та експертів 
з питань освіти, виховання, соці-
алізації добре відомо, що якісне 
фізичне виховання українських 
школярів і студентів – це потуж-
на довгострокова інвестиція в 
загальне майбутнє суспільства 
і країни. Спробуємо окреслити 
обриси модернізованої освітньої 
галузі нашої країни, в якій фі-
зичне виховання є більш якісним 
і виконує дещо іншу роль порів-
няно з тією, що ми спостерігали 
останніми десятиріччями. Така 
оновлена система фізкультурної 
освіти забезпечуватиме належний 
стан здоров’я населення, достат-
ню фізичну активність і фізичну 
підготовленість дітей, підлітків і 
молоді. 

Перш за все, ми бачимо в на-
ших обрисах нову реалізовану мо-
дель фізичного виховання школя-
рів. Сьогодні в науковій літературі 
описано чотири такі моделі – оздо-
ровчо-адаптивну, спортивно-ре-
креативну, соціально-орієнтова-
ну та особистісно-орієнтовану, 
що можуть застосовуватися на 
практиці в різних конфігураціях. 
Відмінності між ними полягають 
передусім у цільовій орієнтації, а 
також у способах вирішення ос-
новних завдань фізичного вихо-
вання, які прямо відображаються 
на навчально-виховному процесі 
в закладах середньої освіти. У 
більшості країн Європи раніше 
домінувала соціально-орієнтова-
на модель, але сьогодні провідне 
місце посідають особистісно-орі-
єнтована та оздоровчо-адаптивна 
моделі [23,24]. В Україні за ра-
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дянських часів застосовувалася 
соціально-орієнтована модель, а 
зі здобуттям Незалежності ми пе-
рейшли на змішану оздоровчо-ре-
креативну, яка поєднує в собі 
елементи оздоровчо-адаптивної 
та спортивно-рекреативної моде-
лей [13]. Ця модель, як показали 
реалії останніх десятиліть, своїх 
функцій в Україні повноцінно не 
виконує. Численні причини цього 
не є предметом даної статті, вар-
то лише наголосити на пропози-
ції переходу нашого шкільного 
фізичного виховання на соціаль-
но-орієнтовану модель з новим 
сучасним змістом, інтенсифіка-
цією навчально-виховного про-
цесу і значною питомою вагою 
професійно-прикладної, зокрема 
військово-прикладної підготовки 
[12,13]. Зрозуміло, що така про-
позиція була зумовлена, насампе-
ред, неналежним рівнем фізичної 
підготовленості наших юнаків на 
тлі необхідності захищати країну 
в лавах Збройних Сил України в 
умовах російської агресії. Втім, 
сьогодні, враховуючи осяжні пер-
спективи нашого майбутнього, 
можемо висловити сумніви в до-
цільності запровадження моделі 
з елементами утилітаризації на-
вчально-виховного процесу і за-
стосування директивних методів 
управління навчальною діяльніс-
тю. Відтак, новою моделлю фізич-
ного виховання школярів у наших 
обрисах є змішана соціально-осо-
бистісна модель, яка органічно 
поєднує в собі значимі складові 
соціально-орієнтованої та особи-
стісно-орієнтованої моделей. На 
тлі певної системи організованих 
виховних впливів, уваги до роз-
витку тілесно-рухового потенціа-
лу школярів і забезпечення певно-
го нормативного рівня їх фізичної 
підготовленості така модель вод-
ночас культивує комплексний 
розвиток особистості школяра, 
самостійність у прийнятті ним рі-
шень, реалізацію його креативних 
здібностей, заохочує вчителя до 
застосування диференційованого 
та індивідуального підходів у фі-
зичному вихованні дітей, підліт-

ків, юнаків і дівчат. Якщо ми по-
глянемо на Європу прискіпливим 
узагальнюючим поглядом, то зму-
шені будемо визнати, що, попри 
відсутність в країнах ЄС єдиного 
концептуального підходу та єди-
ної моделі шкільного фізичного 
виховання, майже всюди повагою 
користується саме особистісний 
підхід до занять фізичною культу-
рою [25]. 

Ми свідомі того, що поєднан-
ня зазначених вище моделей в 
одну поки що залишається дис-
кусійним питанням, тому до-
речними в цьому плані будуть 
нові дослідження, а також нові 
ідеї щодо трансформації нашої 
системи шкільної фізкультурної 
освіти. Водночас, не уявляємо 
собі саморозвитку особистості 
школярів (не тільки у фізичній, а 
й у соціальній, когнітивній, емо-
ційній сферах) без упровадження 
особистісного підходу; а без та-
кого саморозвитку, пов’язаного 
із самовихованням унікальних 
особистісних якостей, із самоде-
термінованістю та впевненістю 
в собі, не уявляємо собі форму-
вання розвиненої, зрілої духовної 
особистості. В обрисах нашої змі-
шаної соціально-особистісної мо-
делі особистісний розвиток учнів 
не протиставляється соціальному, 
натомість, вони розглядаються як 
єдине ціле, як система, покликана 
одночасно забезпечувати самороз-
виток особистості і задовольняти 
суспільні потреби. Розуміємо, що 
впровадження цієї моделі вимагає 
стабілізації державного і суспіль-
ного життя, зростання добробуту 
населення, підвищення можли-
востей матеріально-технічного 
забезпечення закладів освіти, а з 
іншого боку – високого рівня са-
мостійності учнів і професійного 
супроводу з боку педагогів [5,14]. 
Безперечно, подібного роду ре-
формам повинен передувати ре-
тельний аналіз переваг і недоліків 
нової моделі, підготовленості пе-
реходу на нього наших школярів 
та освітньої системи. 

В обрисах майбутнього шкіль-
ного фізичного виховання за цією 

моделлю воно ефективно вирішує 
завдання не тільки формування 
установки на збереження і зміц-
нення здоров’я протягом усього 
життя, а й культивації найкра-
щих особистісних якостей дітей 
і молоді, сприяння особистісній 
самореалізації, формування гу-
маністичних ціннісних орієнта-
цій, навчання управлінню своїм 
фізичним і соціальним життям, 
виховання культури рухів та есте-
тичного виховання, набуття нави-
чок, які сприяють забезпеченню 
власної безпеки та безпеки оточу-
ючих людей, і загалом виховання 
повноцінної, гармонічно розвине-
ної, фізично і психічно здорової 
особистості. Обриси вимальову-
ють нам використання у навчаль-
но-виховному процесі гнучких 
навчальних програм з авторськи-
ми компонентами від учителів 
фізичної культури, альтернатив-
них програм, що враховують ре-
гіональні особливості фізичного 
розвитку та фізкультурно-спор-
тивних інтересів шкільної молоді. 
Фізичне виховання здійснюється 
на засадах компетентнісного під-
ходу, дотримання оптимального 
співвідношення інваріантної та 
варіативної складових навчаль-
них планів. Таким чином, у ньому 
значною мірою реалізовані напря-
ми модернізації системи фізкуль-
турної освіти, окреслені в Рішен-
ні Колегії Комітету з фізичного 
виховання та спорту Міністерства 
освіти і науки України ще від 
6 липня 2018 р. «Стан фізичного 
виховання та шляхи модернізації 
у дошкільних навчальних закла-
дах, закладах загальної середньої 
освіти, закладах професійної осві-
ти та закладах вищої освіти» [14]. 

У майбутній системі шкільно-
го фізичного виховання впрова-
джені модулі, які враховують од-
ночасно мотиваційні пріоритети 
учнів, професійний рівень учите-
лів, особливості матеріально-тех-
нічного забезпечення закладу 
освіти. На уроках фізичної куль-
тури, в рамках міжпредметного 
підходу, вивчаються теми предме-
тів різних дотичних до фізичного 
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виховання і спорту природничих 
і суспільних наук [22]. Широко 
застосовуються диференційова-
ний та індивідуальний підходи, 
що дозволяє ефективно розвива-
ти когнітивні навички школярів, 
формувати в них уміння приймати 
самостійні рішення. Для забезпе-
чення вчителів інформацією про 
рівень фізичної підготовленості 
учнів функціонують відповідні 
нормативи і проводяться державні 
тести на різних етапах навчання 
[12]. Контроль успішності індиві-
дуалізований, він не орієнтується 
на «середнього школяра» і здійс-
нюється не за формальними по-
казниками, а за результатами по-
рівняння сьогоднішніх досягнень 
кожного учня з учорашніми [1].

Формування спортивної укра-
їнської нації неможливо без ство-
рення нової системи шкільного 
спорту. З нашої точки зору, її 
створення повинно відбуватися 
під гаслом: «не забирати дітей зі 
шкіл у спорт, а приводити спорт 
до дітей у школи». В наших об-
рисах шкільний спорт ми бачимо 
не як альтернативу ДЮСШ, а як 
засіб самореалізації обдарова-
них школярів саме в учнівсько-
му середовищі, виховання волі і 
впевненості в собі. При закладах 
освіти діють самостійні спортив-
ні клуби, регулярно проводяться 
змагання шкільних команд, стар-
шокласники займаються спортом 
з урахуванням їх інтересів і схиль-
ностей [24]. Для цього спорт по-
винен увійти в «моду» ще з почат-
кової школи, що значною мірою 
залежатиме від просвітницької 
роботи вчителів і батьківського 
виховання. Розвиток шкільного 
спорту в авторському розумінні – 
це, насамперед, засіб задоволення 
інтересів і бажань кожної дитини, 
реалізація якого ґрунтується на 
принципі поваги до неї та до її 
батьків. Можна дискутувати щодо 
того, хто повинен відповідати за 
розвиток у нас шкільного спор-
ту. Враховуючи нинішній стан, 
на перших етапах цю функцію 
може взяти на себе профільне мі-
ністерство, делегувавши з часом 

частину відповідних повноважень 
самим закладам освіти, спортивні 
секції і клуби яких будуть взаємо-
діяти та об’єднуватися у структу-
ри, необхідні для організації зма-
гань шкільних команд. Так буде 
створено систему, за якої в закла-
дах освіти зможуть діяти осеред-
ки шкільного спорту, а на націо-
нальному рівні буде залишатися 
певна централізація у вирішенні 
управлінсько-організаційних пи-
тань. Якщо в країні буде працю-
вати цілісна система шкільного 
спорту, вона може допомогти спе-
ціалізованим спортивним школам 
(ДЮСШ) у здійсненні спортивно-
го відбору, але, перш за все, через 
участь у змаганнях вона допомо-
же самим школярам реалізувати 
себе в середовищі однолітків, ви-
ховати впевненість у собі, дисци-
плінованість, функції соціального 
згуртування і контролю [5].

Ми бачимо обриси системи, 
яка відповідає всім європейським 
стандартам і документам, що 
цілком природно з урахуванням 
того, що Україна є кандидатом 
на членство в ЄС. Відповідно до 
Європейських рамок якісного фі-
зичного виховання, підлітки, юна-
ки і дівчата набувають важливих 
для подальшої життєдіяльності 
рухових компетентностей, ро-
зуміння індивідуальної та соці-
альної цінності свого здоров’я і 
регулярної фізичної активності, 
відповідальної особистої та сус-
пільної поведінки, формують на-
вички позитивного конструктив-
ного мислення і самоуправління  
[20,21]. 

Сьогодні в українських науко-
вих колах багато уваги приділя-
ється кризовому стану фізичної 
культури в закладах вищої освіти, 
викликаному спочатку зменшен-
ням кількості годин на фізичну 
культуру, а згодом – повним її 
переведенням на факультатив та 
скасуванням обов’язкового під-
сумкового контролю (заліку) у 
другому і четвертому семестрах. 
Ці міністерські рішення виклика-
ють у науковців переважно нега-
тивну оцінку, яка доповнюється 

закриттям чи реорганізацією ок-
ремих кафедр фізичного вихован-
ня [12,14,16]. Слід зазначити, що 
з 2023 р. на міністерському рівні 
розглядається питання повернен-
ня фізичної культури як обов’яз-
кової дисципліни в систему вищої 
освіти. Однак чи варто будувати 
з нуля той самий будинок, який 
вже був зруйнований, нехай і по-
милково? На наш погляд, це дис-
кусійне питання. Якщо ми поди-
вимося на зарубіжні приклади, 
то переконаємося, що питання це 
вирішується по-різному. В амери-
канській вищій освіті, наприклад, 
немає обов’язкових занять з фі-
зичної культури, проте більшість 
студентів добровільно займають-
ся у спортивних секціях і цен-
трах фізичного оздоровлення, для 
чого створені сприятливі умови. 
Можливо, варто зробити акцент 
на формування у студентському 
середовищі «моди» на фізичну 
культуру і спорт, працювати над 
формуванням у студентів сві-
домого бажання бути частиною 
студентського спорту. При цьому 
заняття з фізичної культури мо-
жуть бути повернені в переліки 
навчальних дисциплін на перших 
курсах за умови добровільної 
форми залучення здобувачів осві-
ти і залежно від профілю кафедри 
чи вишу. Щодо змін у системі їх 
ціннісних пріоритетів, фундамент 
поширення «моди» на спорт по-
винен закладатися вже в закладах 
дошкільної та середньої освіти. В 
наших обрисах майбутнього вже 
в дошкільному віці батьки ви-
значаються, які спортивні секції 
дитина буде відвідувати в почат-
ковій школі, гімназії, ліцеї, а від 
цього залежатиме й те, якими бу-
дуть її спортивні інтереси під час 
навчання в закладі вищої освіти. 
Тоді у студентському віці юна-
ки і дівчата самі будуть активно 
займатися оздоровчими видами 
фізичної культури чи обраними 
видами спорту, якщо для цього 
будуть створені сприятливі умо-
ви. Насамперед у кожному закладі 
повинні функціонувати декілька 
спортивних секцій – наприклад, 



23©  Бондарчук Н., Безверхня Г., Цибульська В., 2025

ISSN 2071-1476 (Print), ISSN 2071-1506 (Online)Спортивний вісник Придніпров’я / Sportyvnyi Visnyk Prydniprovia / Prydniprovia Journal of Sports Science, 2025, № 3

фітнесу, гімнастики, футболу, 
баскетболу, плавання, які будуть 
приваблювати студентів через 
механізми розвитку внутрішньої 
мотивації. 

В наших обрисах майбутньо-
го система фізичного виховання 
в закладах вищої освіти орієнто-
вана на студента, який відчуває 
себе самостійним і відповідаль-
ним суб’єктом усього освітнього 
процесу, чітко усвідомлює, якої 
освітньої траєкторії він повинен 
дотримуватися, чого він хоче від 
життя й від освіти, що він буде 
робити з набутими знаннями й 
навичками. Освітнє середовище 
в закладах освіти моделюється і 
функціонує насамперед з орієн-
тацією на задоволення потреб та 
інтересів здобувачів освіти. Вони 
виступають головним ядром, під 
яке підлаштовується потенційне 
формування людських і ресур-
сних можливостей закладу чи 
його осередку (факультету, кафе-
дри). Між учасниками освітньо-
го процесу існує взаємоповага, 
а конкретні стосунки будуються 
на засадах партнерства і взаємо-
допомоги. Всеукраїнський центр 
студентського спорту проводить 
загальнонаціональні студентські 
флешмоби з фізкультурно-спор-
тивним контекстом, змагання в 
рамках Всеукраїнської Універсі-
ади, спартакіади з різних видів 
спорту, свята здоров’я та інші 
фізкультурно-оздоровчі і спортив-
но-масові заходи. Завдяки впро-
вадженню нових інноваційних 
технологій навчання студентська 
фізична культура заохочує репро-
дуктивну пізнавальну діяльність, 
допомагає розкривати творчий 
потенціал юнаків і дівчат [14].

Немає сумнівів у тому, що 
якість нашої вищої фізкультур-
но-спортивної освіти, її відпо-
відність європейському рівню 
прямо залежатиме від загального 
рівня української вищої освіти. 
При цьому багато питань вини-
кає щодо тих чи інших аспектів 
участі України в Болонському 
процесі, враховуючи важливість 

1  Середня заробітна плата за даними ПФУ. URL: https://index.minfin.com.ua/ua/labour/salary/average/ pfu/2025/.

не тільки використання кращого 
європейського досвіду, не тіль-
ки доступу українських фахівців 
до європейського ринку праці, 
а й наповнення освітньої систе-
ми важливим для становлення 
політичної нації національним 
змістом, використання в ній на-
ціональних науково-педагогіч-
них здобутків та ознайомлення з 
ними європейської спільноти [1]. 
Сьогодні, попри очевидні успіхи 
євроінтеграції на певних напря-
мах, дуже повільно просувається 
процес інтеграції України в євро-
пейський ринок праці. 29 жовтня 
2024 р. Урядом було затверджено 
План заходів щодо приєднання до 
Європейської мережі служб за-
йнятості (EURES), проте реальна 
ситуація змушує скептично оці-
нювати найближчі перспективи 
такої інтеграції. Внутрішній ри-
нок праці України характеризу-
ється хронічно багатьма пробле-
мами, до яких останніми роками 
додалися проблеми, пов’язані з 
війною. Наприклад, сьогодні, ста-
ном на жовтень 2025 р., на ринку 
праці посилення дефіциту кадрів 
парадоксально поєднується зі 
зменшенням кількості офіційних 
вакансій. Не було й немає зру-
шень у справі мотивації молоді 
до продуктивної діяльності в на-
шій країні. Якщо середня заробіт-
на плата в Німеччині становить 
понад €4,3 тис. на місяць (понад 
200 тис. грн.), у Польщі – близь-
ко €1,2 тис. (близько 58 тис. грн.), 
то офіційна середня зарплата в 
Україні, за даними Пенсійного 
фонду, становила в серпні 2025 р. 
19813,71 грн.1 (трохи більше ніж 
€400). При цьому для багатьох є 
зрозумілою умовність навіть та-
кого показника, адже величезна 
кількість пересічних громадян з 
вищою освітою реально отриму-
ють менш ніж 15 тис. грн. Отже, 
необхідно зауважити, що наші 
обриси фізкультурно-спортивної 
галузі повоєнної України можуть 
бути реальними тільки при впо-
рядкуванні ринку праці, систе-
ми її оплати, та при наближенні 

її розмірів як мінімум до поль-
ських значень. Це тло, без якого, 
зокрема, немає підстав серйозно 
обговорювати питання кадрово-
го забезпечення сфери фізичної 
культури і спорту. 

Останніми десятиліттями ми 
є свідками хронічного дефіциту 
кваліфікованих кадрів у нашій га-
лузі. Сьогодні більшість людей, 
які в ній працюють, не демон-
струють спроможності розробля-
ти і впроваджувати інноваційні 
моделі фізкультурно-спортивної 
діяльності. Управлінські кадри не 
готові до формування перспектив-
них стратегій, залучення ресурсів 
через механізми державно-при-
ватного партнерства, активного 
використання в роботі сучасних 
цифрових інструментів. Систе-
ма підготовки кадрів для галузі 
залишається переважно педаго-
гічною або тренерською по суті, 
тобто вона недостатньо охоплює 
собою компетентності, пов’язані 
зі стратегічним плануванням, ме-
неджментом, економікою спорту, 
спортивним правом та етикою 
[10]. Чимало дотичних до цьо-
го питання проблем окреслено у 
Стратегії розвитку фізичної куль-
тури і спорту на період до 2028 р., 
затвердженій Постановою Кабі-
нету Міністрів України № 1089 
від 4 листопада 2020 р. [5,6,26]. 
До важливих умов забезпечення 
сфери фізичної культури і спорту 
кваліфікованими кадрами нале-
жать, з нашої точки зору, розробка 
стандартів відповідності кількості 
галузевих фахівців різного профі-
лю до кількості населення в регі-
ональному розрізі, впровадження 
нової системи підвищення квалі-
фікації з урахуванням передового 
міжнародного досвіду, підвищен-
ня на ринку праці престижності 
відповідних професій. Слід наго-
лосити на тому, що останнє зале-
жить не тільки від матеріального 
заохочення, важливу роль віді-
грає громадська думка. В наших 
обрисах майбутньої післявоєнної 
України престижність тієї чи ін-
шої професії відповідає реальній 
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соціальній цінності працівника 
цієї професії. У здоровому су-
спільстві праця банківського клер-
ка навіть дотична до ефективного 
розміщення коштів клієнтів банку 
та ефективного фінансового по-
середництва, не може бути більш 
престижною, ніж праця педагога 
чи культурного діяча, спрямована 
на акумуляцію суспільного досві-
ду і передачу його наступним по-
колінням, а отже, на забезпечення 
в перспективі умов для суспільно-
го прогресу. Те ж саме стосуєть-
ся і працівників сфери фізичної 
культури і спорту, від роботи яких 
значною мірою залежать благопо-
луччя і якість життя людей, стан 
громадського здоров’я і в цілому 
майбутнє нашої країни [3].

У зазначеній вище Страте-
гії розвитку фізичної культури і 
спорту на період до 2028 р. чима-
ла увага приділяється спортивній 
інфраструктурі [26]. В перспекти-
ві ми повинні мати рівномірний 
розподіл її матеріально-технічної 
бази з точки зору регіонів, закла-
дів і спортивних споруд, видів 
спорту, що можливо тільки після 
інвентаризації спортивної інфра-
структури, комплексного аналізу 
розвитку різних видів спорту в 
регіонах, запровадження моніто-
рингу відвідуваності та загальної 
ефективності використання спор-
тивних споруд. Сьогодні наша 
спортивна інфраструктура вима-
гає приведення у відповідність 
до сучасних вимог величезної 
кількості споруд і майданчиків, 
будівництва багатофункціональ-
них спортивних майданчиків з 
інтерактивною підтримкою оз-
доровчого тренування (тобто, з 
можливістю виконувати вправи 
з віртуальним «тренером» через 
сканування QR-кодів), полів і 
майданчиків для спортивних ігор 
з безпечним штучним покрит-
тям. Приємно, що облаштування 
таких безкоштовних спортивних 
майданчиків і парків, зокрема з 
інформаційною підтримкою, пе-
редбачене в загальнонаціональній 
програмі «Здорова Україна», роз-
робленій у 2020 р. з метою забез-

печення різних верств населення 
базовим набором інструментів 
збереження і зміцнення здоров’я 
[6]. Вважаємо, що на друге ди-
хання заслуговують функціоную-
чі сьогодні інклюзивні осередки 
оздоровчої фізичної культури в ок-
ремих локаціях, а для їх повноцін-
ної роботи в перспективі потрібні 
як сучасна спортивна інфраструк-
тура, так і сучасне спортивне об-
ладнання та інвентар [5]. У наших 
обрисах відповідний ринок пови-
нен бути насиченим, а обладнання 
та інвентар – доступними як для 
окремих осіб, так і для закладів 
фізичної культури і спорту. Для 
розвитку вітчизняного виробни-
цтва конкурентноздатних товарів 
фізкультурно-спортивного при-
значення після війни потрібні бу-
дуть потужні інвестиції, а вони 
можуть бути тільки відповіддю 
на відповідний соціальний запит. 
Отже, ми знову маємо справу з 
формуванням у громадян нової 
свідомості. Крім цього, для фор-
мування такого запиту вже пови-
нен бути запущений процес змін 
у сфері матеріально-технічного 
забезпечення галузі і створення 
сучасної інфраструктури. Це за-
лежатиме від державної політи-
ки, від підтримки на державному 
рівні інвестування у вітчизняне 
виробництво якісного і доступ-
ного спортивного обладнання та 
інвентарю – не задля конкуренції 
зі світовими брендами, а для на-
повнення внутрішнього ринку і 
збільшення доступності необхід-
них товарів [19].

В наших обрисах майбутнього 
фізкультурно-спортивної галузі 
повоєнної України у більшості 
населення вже сформована вну-
трішня потреба активного до-
звілля і занять фізичними впра-
вами у вільний від професійної 
діяльності час. Формування такої 
потреби відбувається за умови 
усвідомлення певним критичним 
числом людей тієї простої істи-
ни, що фізична культура – це не 
інструмент тимчасового фоно-
вого задоволення в частковому 
оздоровленні чи покращенні сво-

го емоційного стану, а значуща 
соціальна цінність, невід’ємна 
складова індивідуального способу 
життя і природного соціального 
буття спортивної нації. Ми перед-
бачаємо впровадження ефектив-
ної структурно-функціональної 
моделі організації фізкультурної 
та оздоровчо-рекреаційної діяль-
ності за місцем проживання та 
відпочинку громадян, у рамках 
якої на рівні громад діють центри 
оздоровчо-рекреаційної роботи з 
населенням з основними функці-
ями забезпечення відповідними 
послугами якомога більшої кіль-
кості місцевих жителів, загальної 
координації всієї оздоровчо-ре-
креаційної діяльності на даній 
території. За такими центрами 
закріплені певні об’єкти, споруди, 
зокрема майданчики окремих за-
кладів освіти та дворові майдан-
чики житлового сектору [17,18]. 
Звичайно, для повноцінної реалі-
зації окресленого повинно бути 
оновлено доступну фізкультур-
но-оздоровчу інфраструктуру в 
мікрорайонах і парках, і це є пи-
танням не тільки організації на 
державному та комунальному рів-
нях, а й самоорганізації населен-
ня на основі стійкого інтересу до 
самостійних занять оздоровчою 
фізичною культурою. Перший ас-
пект пов’язаний із забезпеченням 
надання за місцем проживання 
доступних оздоровчо-рекреацій-
них послуг, які відповідають оіч-
куванням і запитам більшості 
жителів даних територій, з робо-
тою громадських спортивно-оз-
доровчих клубів за інтересами, 
з рівномірним розподілом по 
території громади комерційних 
оздоровчих закладів. Другий ас-
пект зумовлений проявами на ін-
дивідуальному рівні змістової та 
організаційної самостійності, що 
залежать від рівня сформованості 
особистісних когнітивних, емо-
ційних, мотиваційних, вольових 
і поведінкових компетентностей 
щодо здорового способу життя і 
ролі фізичної культури у зміцнен-
ні здоров’я, а також, безперечно, – 
від належних побутових умов 
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проживання, вміння раціонально 
організовувати свій час, нави-
чок самоспостереження і само-
контролю при дозуванні фізичних 
навантажень [4,15]. Сьогодні в 
багатьох країнах здобуває попу-
лярність така форма цих проявів, 
як Street Workout – самостійні ма-
сові заняття фізичними вправами 
у дворах, в парках, на спортивних 
майданчиках міської забудови. 
Вважаємо, що за описаних нами 
умов спеціально організовувати 
просвітницьку роботу за місцем 
проживання не потрібно, оскіль-
ки найкраще мотивують живі 
приклади: коли знайомі та сусіди 
активно відвідують спортивно-
оздоровчі клуби чи фітнес-закла-
ди, самостійно займаються фізич-
ними вправами на спортивному 
майданчику – це вже найкращий 
мотиватор приєднатися до них, а 
далі просвітництво відбувається 
природним шляхом, коли активі-
сти діляться своїм досвідом оздо-
ровлення і дають гарний приклад. 
Таким чином, фізична культура 
сама стає органічним джерелом 
просвітницької роботи серед на-
селення щодо необхідності і важ-
ливості оздоровлення за рахунок 
занять фізичними вправами. 

Організація фізкультурного 
оздоровлення в сільській місце-
вості, з нашої точки зору, – при 
чіткому розподілі функцій різних 
управлінських структур галузі на 
місцевому рівні – повинна пере-
бувати в компетенції сільських 
чи селищних територіальних гро-
мад, адже ніхто не може знати 
справжні інтереси і запити селян 
краще них самих. Отже, в наших 
обрисах громада сама вирішує всі 
питання щодо оздоровлення насе-
лення, зокрема засновує заклади 
фізичної культури і спорту при 
сільських чи селищних радах, за-
ймається фінансуванням та утри-
манням спортивних майданчиків. 
Звичайно, для цього вона повинна 
мати належні ресурсні можливо-
сті, а це вимагає вдосконалення 
податкового законодавства. За 
цієї умови, а також за умови на-
явності в місцевих радах актив-

них і небайдужих людей громади 
зможуть використовувати пільги 
та інші заохочення для підпри-
ємств, які спрямовують частину 
свого прибутку на оздоровлення 
населення, будівництво об’єктів 
фізичної культури та спорту, орга-
нізацію відпочинку, раціонально 
розпоряджатися власним майном 
та активами, з яких можна отри-
мувати прибутки. Громади, які 
успішно розвивають на своїй те-
риторії фізичну культуру і спорт, 
де більшість населення бере ак-
тивну участь у своєму оздоров-
ленні, повинні користуватися 
державною фінансовою підтрим-
кою у вигляді дотацій і субвенцій. 
Наявність спортивних споруд, так 
само як і чисельність фізкультур-
но-спортивних кадрів, повинна 
бути прив’язана до кількості на-
селення відповідних адміністра-
тивно-територіальних одиниць з 
урахуванням вікового і соціально-
го складу, фінансово-економічних 
можливостей, фізкультурно-оздо-
ровчих інтересів його більшості. 

Масовий спорт сьогодні асоці-
юється в нашій країні з великою 
кількістю проблем, серед яких – 
управлінська неузгодженість, 
незадовільна робота центрів фі-
зичного здоров’я населення, брак 
інформаційного забезпечення 
спортивних заходів і багато ін-
ших. Трансформації в цій сфері і 
створення нової системи масово-
го спорту надзвичайно важливі, 
оскільки шкільний спорт і масо-
вий спорт – це дві головні цеглини 
в усій конструкції нової україн-
ської спортивної нації. Ми повин-
ні розглядати масовий спорт як 
біологічний, соціальний, психо-
логічний та естетичний вимір 
якості життя населення будь-яких 
вікових і соціальних груп. Сьо-
годні він не задовольняє очікуван-
ня більшості навіть дотичних до 
нього людей. Виникає питання: 
якою ми хочемо бачити систему 
масового спорту в перспективі? 
Перш за все, в цій системі сучасні 
спортивні практики забезпечують 
кожній людині широкий вибір у 
плані реалізації своїх інтересів. 

Вони активно презентуються в 
електронних мережах, просува-
ються не тільки в спортивних, а 
й у соціальних медіа з викорис-
танням якісного інформативно-
го контенту. В рамках масового 
спорту в усіх регіонах країни, в 
міській і сільській місцевості, 
проводяться оздоровчі заходи, 
аматорські змагання, флешмоби 
за участі широких верств населен-
ня, які демонструють можливості 
і переваги як спортивних практик, 
так і оздоровчих систем, зокрема 
фітнес-технологій. На відміну від 
фізичної культури в сільській міс-
цевості, управління сферою масо-
вого спорту здійснюється центра-
лізовано, і головну роль у цьому 
відіграють спортивні федерації, 
які мають для цього відповідні 
стимули та автономію. У даному 
контексті складовою трансформа-
ції масового спорту є реалізація 
концепції реформи, репрезенто-
ваної ще в грудні 2023 р. громад-
ською організацією «Спортивний 
контекст». У цій моделі важливі 
функції виконують регіональні 
федерації різних видів спорту, 
спортивні клуби, волонтери і за-
клади освіти, і участь останніх 
забезпечує спайку між шкільним 
і студентським та масовим спор-
том – другий плавно випливає з 
першого, є його продовженням. 

Коли ми хочемо щось розви-
вати, ми повинні ясно бачити, від 
чого ми можемо відштовхнутися 
і чого нам потрібно досягти. В 
цьому плані важливо реалізува-
ти намічену у Стратегії розвит-
ку фізичної культури і спорту на 
період до 2028 р. інвентаризацію 
всіх інфраструктурних об’єктів із 
визначенням потенційного рівня 
доступності, організувати дієвий 
моніторинг ефективності їх ви-
користання [26]. Сподіваємося 
на поступову розбудову широкої 
мережі мультиспортивних і бага-
тофункціональних комунальних 
спортивних комплексів. Вважає-
мо, що для здійснення таких ре-
форм потрібна активізація дер-
жавного впливу на формування 
попиту на послуги у сфері масо-
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вого спорту. Його фінансування 
ми бачимо централізованим, з ви-
користанням адресних інструмен-
тів, які дозволяють тримати фокус 
управлінської уваги не на утри-
манні інфраструктурних об’єктів, 
а на обслуговуванні конкретних 
людей, на їх оздоровленні. Причи-
ни необхідності централізованого 
фінансування полягають у тому, 
що спортивні послуги населенню 
характеризуються високою капі-
талоємністю та інформоємністю, 
а будівництво та оснащення спор-
тивних споруд вимагає значних 
капіталовкладень [6]. Вони бу-
дуть виправданими за умови по-
пулярності масового спорту серед 
населення, особливо молоді, а це 
можливо в разі утвердження в су-
спільстві відповідної сталої тра-
диції. Багато європейських країн 
можуть слугувати для нас у цьому 
контексті гарним прикладом. Так, 
у середньому в Західній та Північ-
ній Європі близько 40% населен-
ня займаються масовим спортом 
хоча б раз на тиждень. У Швеції 
лише близько 10% дорослого на-
селення ніколи не займаються 
фізичною культурою і спортом, 
а всі інші так чи інакше дотичні 
до фізичної активності. Отже, нам 
потрібні люди з новим мислен-
ням, здатні сформувати таку тра-
дицію, якої наразі немає, здатні 
своїм прикладом створити навко-
ло масового спорту ореол здо-
ров’я і престижності. Це послугує 
формуванню в масовій свідомості 
ціннісних установок щодо осо-
бистісної і суспільної корисності 
популярних спортивних практик. 

Обриси майбутнього нашо-
го дитячо-юнацького спорту та 
спорту вищих досягнень відріз-
няються від сьогоденних реалій 
не так разюче, проте ці напрями 
також вимагають серйозних змін 
і вдосконалення. У дитячо-юнаць-
кому спорті необхідно оптимі-
зувати співвідношення кількості 
дітей і підлітків, які тренуються 
в різних видах спорту на різних 
етапах багаторічної спортивної 
підготовки, збільшити частку 
позабюджетного фінансування 

ДЮСШ, підвищити вагу і роз-
ширити можливості спортивних 
шкіл у сільській місцевості. Си-
стема спорту вищих досягнень 
очікує на повну відмову від ру-
диментів радянського минулого 
в організаційно-управлінських 
питаннях, збільшення обсягів фі-
нансування і більш раціональний 
розподіл коштів, відкриття нових 
сучасних баз олімпійської підго-
товки, налагодження взаємовід-
носин між державним сектором 
і самодостатніми спортивними 
федераціями на засадах партнер-
ства, розробку і втілення в життя 
нової комерційної моделі профе-
сійного спорту за кращими сві-
товими зразками та юридичну 
перебудову рамок його функціо-
нування, створення Національної 
платформи доброчесності спорту 
та єдиної консультативної служби 
медико-біологічного та фармаце-
втичного забезпечення підготовки 
спортсменів. Головними суб’єк-
тами управління спортом вищих 
досягнень повинні бути Націо-
нальний олімпійський комітет, 
профільні федерації та спортивні 
клуби [2,7]. Спортивна індустрія 
країни в нашій моделі майбутньо-
го значною мірою перебуває в ца-
рині неприбуткових організацій. Її 
залежність від бюджетного фінан-
сування і добровільних внесків, 
відповідно, вимагатиме вдоскона-
лення управлінських механізмів 
державного фінансування і коор-
динаційної роботи, стимулюван-
ня галузевих структур до участі в 
соціальних проєктах спортивного 
спрямування [6]. 

До сучасного стану нашої 
фітнес-індустрії менше питань 
порівняно з іншими напрямами 
роботи фізкультурно-спортивної 
галузі, адже йдеться переважно 
про комерційні заклади, які опе-
рують сучасними механізмами 
маркетингу. Проте їх доступ-
ність поки що не поширюється 
на широкий загал населення. В 
перспективі, сподіваємося, за-
клади фітнес-індустрії зможуть 
органічніше поєднувати в собі 
комерційні функції з функціями 

оздоровлення людей і відтворен-
ня духовного потенціалу укра-
їнського суспільства. Важли-
вими завданнями найближчого 
майбутнього на цьому напрямі є 
підвищення значимості та ефек-
тивності функціонування закла-
дів, які працюють переважно на 
основі бюджетного фінансування 
і добровільних внесків, розробка 
нових соціальних проєктів, які 
можуть бути реалізовані спільно 
неприбутковими організаціями 
та бізнес-структурами, зростання 
соціально-економічних можливо-
стей пересічного громадянина та 
сім’ї, що дасть їм змогу регулярно 
користуватися фітнес-послугами 
комерційних закладів, створення 
багатопрофільних фітнес-центрів 
і впровадження в їх роботу новіт-
ніх технологій та інтерактивних 
програм оздоровлення [6].

Вже сьогодні ми бачимо в на-
ших обрисах роботу нових ін-
струментів обліку та моніторин-
гу у сфері фізичної культури і 
спорту. Одним із них є державні 
електронні реєстри всіх суб’єктів 
фізичної культури і всіх спортив-
них споруд. Гарний приклад для 
реалізації цієї ідеї було подано в 
червні 2025 р., коли Міністерство 
культури та стратегічних комуні-
кацій України запустило цифрову 
платформу, що об’єднала в єдину 
електронну систему всі заклади 
культури – спочатку Київської 
та Вінницької областей. Впро-
вадження зазначених реєстрів 
означає впорядкування всієї ста-
тистичної інформації про роботу 
галузі, зменшення видатків на ад-
міністрування, більш ефективну 
реалізацію управлінських рішень. 
Іншим інструментом є моніторинг 
фізичного і психічного здоров’я 
всіх громадян або громадян пев-
них вікових категорій (наприклад, 
старших за 50 років) на принци-
пах добровільності і доступності. 
Частково ця ідея вже міститься у 
загальнонаціональній програмі 
«Здорова Україна», в якій ідеться 
про впровадження системи медич-
них обстежень усіх осіб, старших 
за 55 років. З нашої точки зору, 
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потрібен також моніторинг фізич-
ної активності громадян, які пред-
ставляють різні соціальні групи. 
Такий добровільний моніторинг 
вимагає відповідного рівня свідо-
мості населення, тому він прямо 
пов’язаний із саморозвитком осо-
бистості. Якщо громадянин відчу-
ває турботу і небайдужість з боку 
держави, в нього з’являються до-
даткові стимули для соціальної 
активності, підвищення продук-
тивності своєї професійної та со-
ціальної діяльності; він відчуває, 
що його соціальні зобов’язання 
перебувають у балансі із соціаль-
ними правами. Таким чином, у 
нього формується не тільки осо-
биста, а й соціальна відповідаль-
ність за стан свого здоров’я. В 
обрисах майбутнього перед нами 
вимальовуються доступні сервіси 
дистанційного оформлення фіз-
культурно-оздоровчих послуг та 
окремі інтерфейси відгуків щодо 
надання таких послуг заклада-
ми фізичної культури і спорту. За 
допомогою таких сервісів людям 
простіше визначатися з тим, яких 
саме фізкультурно-оздоровчих по-
слуг вони бажають і потребують. 
Зрештою, слід вказати на новий 
рівень громадського контролю у 
фізкультурно-спортивній галузі. 
Станом на сьогодні немає навіть 
більш-менш чітко окреслених 
механізмів громадського контро-
лю за розподілом ресурсів, при-
йняттям управлінських рішень, 
реалізацією конкретних програм 
і проєктів у цій сфері. Прозорість 
і звітність у ній нижчі навіть по-
рівняно із суміжними галузями, 
якщо мова йде про державну соці-
альну політику [9,10].

Дискусія. Будь-яка людина 
відчуває себе здоровою, коли в її 
організмі є баланс, своєрідна рів-
новага в роботі різних ланок. Це ж 
стосується і державного «організ-
му». В даному разі мова йде про 
важливість збалансованої коор-
динації та розподілу повноважень 
між державою та іншими суб’єк-
тами галузевого управління у сфе-
рі фізичної культури і спорту; про 
оптимальний баланс публічних 

і приватних засад у регулюванні 
відносин у галузі, про сталу тра-
дицію державно-приватного парт-
нерства. Всього цього ми не ба-
чимо сьогодні, але це наша мета, 
тому наш світлий образ оновленої 
фізкультурно-спортивної галу-
зі не може без цього обійтися. В 
наших обрисах між собою тісно і 
плідно співпрацюють органи дер-
жавної влади, громади та органи 
місцевого самоврядування, фе-
дерації різних видів спорту, гро-
мадські об’єднання, суб’єкти при-
ватного сектору. На наш погляд, 
сьогодні науковцям та управлін-
цям варто звернути увагу на роз-
робку типових моделей співпраці 
різних суб’єктів управління та 
адміністрування в галузі, а разом 
з ними – і додаткових мотивацій-
них механізмів для комерційних 
суб’єктів, які вбачають перспек-
тиву роботи на ринку фізкультур-
но-оздоровчих послуг [10,11]. У 
науковому середовищі є пропо-
зиції щодо необхідності надання 
профільному органу виконавчої 
влади (сьогодні це Міністерство 
молоді та спорту України) міжга-
лузевого статусу і покладення на 
нього завдання розробки загаль-
нонаціональної моделі розвитку 
галузі. Вважаємо це дискусійним 
питанням, залишаючись упевне-
ними в тому, що Україні слід ру-
хатися в напрямку поступового 
зменшення ролі держави в управ-
лінні сферою фізичної культури і 
спорту. В Німеччині, наприклад, 
держава не втручається в регу-
лювання відносин у фізкультур-
но-спортивній сфері, а відносини 
між її суб’єктами регулюються 
звичаями спортивного середови-
ща і нормами фізкультурно-спор-
тивних організацій [21]. Утім, в 
українських реаліях найближчого 
майбутнього, як ми могли поба-
чити, на окремих напрямах тран-
сформації галузі держава та її по-
літика можуть зіграти вирішальну 
роль, а централізоване управління 
та фінансування є вкрай необхід-
ними. 

В обрисах модернізованої сфе-
ри фізичної культури і спорту на-

шої країни держава декларує тіль-
ки те, що може реально робити і 
забезпечувати, а це означає, що 
законодавча та нормативно-пра-
вова база узгоджені з ресурсними 
можливостями держави [8]. Сьо-
годні з державного бюджету Укра-
їни на розвиток фізичної культури 
і спорту виділяється понад 2% 
його видаткової частини, з регі-
ональних бюджетів – понад 5%. 
Це в декілька разів більше, ніж 
виділялося у передвоєнні роки, 
але це значно менше, ніж виділя-
ється в більшості розвинених кра-
їн ЄС. Якщо ці частки не будуть 
підвищені, нам буде дуже важко 
досягти того стану галузі, який 
окреслюємо в даній статті. Отже, 
слід розраховувати на успішне 
післявоєнне відновлення еконо-
міки та подальше прискорення 
соціально-економічного розвитку 
країни, що забезпечить суттєве 
збільшення ресурсних можливо-
стей держави. В наших обрисах 
майбутнього працюють ефектив-
ні інструменти податкового сти-
мулювання бізнесу, використання 
грантів, пільг, компенсацій для 
тих комерційних суб’єктів, які 
інвестують у фізичну культуру 
та спорт, особливо в будівництво 
нових об’єктів спортивної інфра-
структури. Державні та регіональ-
ні оздоровчі і спортивні програми 
належним чином фінансуються, 
оскільки будь-яке зростання «вар-
тості життя» обумовлює за собою 
своєчасне збільшення бюджетних 
витрат на фінансування галузі. В 
сьогоднішніх реаліях коригуван-
ня бюджетних витрат перманент-
но відстає від такого зростан-
ня. Фінансування коригується з 
урахуванням запитів населення 
та обсягів і характеру фізкуль-
турно-оздоровчих і спортивних 
послуг, що надаються населен-
ню. На всіх рівнях забезпечуєть-
ся прозоре бюджетування. Щодо 
цього останнього положення, не-
щодавно українським представ-
ництвом Transparency International 
спільно з Інститутом політичної 
освіти були досліджені 13 сфер 
відповідальності міської влади, і 



28 ©  Бондарчук Н., Безверхня Г., Цибульська В., 2025

ISSN 2071-1476 (Print), ISSN 2071-1506 (Online)Спортивний вісник Придніпров’я / Sportyvnyi Visnyk Prydniprovia / Prydniprovia Journal of Sports Science, 2025, № 3

було виявлено, що загальна про-
зорість бюджетного процесу в 
Україні на рівні міських бюджетів 
не перевищує 40%. Ми ж повинні 
виходити з тієї банальної істини, 
згідно з якою громадяни мають 
повне право знати, як витрача-
ються їхні кошти, і впливати на ці 
процеси. Їх прозорість, безпереч-
но, тісно пов’язана з контролем 
громад як за видатками, так і за 
формуванням бюджетів, а також 
з відповідальністю і небайдужі-
стю керівників органів місцевого 
самоврядування. Як засвідчують 
представники Партнерства «За 
прозорі місцеві бюджети», сьо-
годні більшість із них перейма-
ються лише тим, щоб бюджет був 
прийнятий і виконаний, усе інше 
їх тільки дратує. А чесність і від-
повідальність в управлінських 
ланках – це питання принципів 
формування управлінських струк-
тур. 

Нове мислення повинно ста-
ти й запорукою виходу на но-
вий рівень державно-приватного 
партнерства, насамперед, через 
впровадження нових механізмів 
взаємодії державних структур і 
приватного сектору в галузі. Те ж 
саме стосується і публічно-при-
ватної координації на місцевому 
рівні. Відповідно, в наших обри-
сах бізнес бере все більш активну 
участь у державних програмах і 
галузевих проєктах, дотичних до 
сфери фізичної культури і спорту. 
Бюрократичні перепони, що мо-
жуть стояти перед ініціативами 
потенційних інвесторів, зведені 
до мінімуму. Розроблені і впрова-
джені чіткі процедури погоджен-
ня державних фізкультурно-оздо-
ровчих і спортивних програм та 
проєктів на рівні місцевого само-
врядування. Невід’ємними умова-
ми цього є добра воля конкретних 
осіб і відповідних суб’єктів з усіх 
сторін, взаємна довіра, підтримка 
проєктів, що реалізуються на заса-
дах такого партнерства з боку гро-
мад, а також зрозуміла, прозора й 
вигідна для всіх сторін норматив-
но-правова база. Щодо останньої, 
вона повинна позбутися застарі-

лих підходів, особливо у сфері 
регіонального управління галуз-
зю, співпраці територіальних гро-
мад з обласними структурами чи 
спортивними федераціями [10]. З 
нашої точки зору, потребує роз-
робки і прийняття новий закон 
про фізичну культуру і спорт, не-
обхідне оновлення законодавчих 
актів, які регулюють різні питан-
ня участі бізнесу у фінансуванні 
нашої галузі. 

Не маємо сумнівів у тому, що 
система, обриси якої ми малюємо, 
автоматично потужно збільшить 
можливості саморозвитку особи-
стості пересічного громадянина. 
Як наслідок, на новий рівень вий-
де його особистісна і професійна 
самореалізація, зокрема і саморе-
алізація в спорті. Отже, в цій сис-
темі вплив фізичної культури на 
саморозвиток особистості повер-
тається в спорт у вигляді появи 
нових українських спортсменів 
високого класу. Вплив на само-
розвиток відбувається за рахунок 
усвідомлення своїх внутрішніх 
рис, свого фізичного потенціа-
лу в динаміці по мірі їх зміни й 
росту. Наявність певних фізич-
них і психічних можливостей і 
постійне усвідомлення їх росту 
загартовує волю, додає впевнено-
сті в собі при будь-яких життєвих 
кроках, що збільшує шанси на 
успіх у житті та професійній ді-
яльності. А подібна трансформа-
ція свідомості і зміцнення нового 
мислення щодо фізичної культу-
ри та спорту і своєї участі в них 
у значної кількості громадян є 
запорукою формування здорової 
спортивної української нації. 

Висновки. Наші обриси онов-
леної фізкультурно-спортивної 
галузі повоєнної України, що сим-
волізують мету, яку ми повинні 
ставити перед собою у процесі її 
вдосконалення і трансформації, 
передбачають впровадження у 
процес шкільного фізичного ви-
ховання змішаної соціально-осо-
бистісної моделі, в якій належна 
увага приділяється саморозвитку 
і формуванню зрілої, гармонічно 
розвиненої, фізично і психічно 

здорової особистості учнів, фор-
муванню в них гуманістичних 
ціннісних орієнтацій. Нова систе-
ма фізичного виховання в закла-
дах середньої освіти та шкільного 
спорту відповідає Європейським 
рамкам якісного фізичного вихо-
вання і сприяє самореалізації об-
дарованих школярів в учнівсько-
му середовищі. В закладах вищої 
освіти впроваджена добровільна 
форма залучення студентів до за-
нять фізичною культурою на пер-
ших курсах, при цьому такі занят-
тя можуть відвідувати всі охочі. 
Великою популярністю серед мо-
лоді користується студентський 
спорт, для участі в якому для 
всіх створені сприятливі умови. 
Освітнє середовище моделюєть-
ся і функціонує з орієнтацією на 
задоволення інтересів студентів, 
які відчувають себе відповідаль-
ними суб’єктами процесу влас-
ного фізичного виховання та оз-
доровлення. Система підготовки 
кадрів для галузі фізичної культу-
ри і спорту спрямована на набуття 
здобувачами освіти компетентно-
стей, пов’язаних, крім іншого, зі 
стратегічним плануванням, ме-
неджментом, економікою спорту, 
спортивним правом та етикою. 
Спортивна інфраструктура харак-
теризується рівномірним розпо-
ділом матеріально-технічної бази 
з точки зору регіонів, закладів і 
спортивних споруд, видів спорту, 
представники різних верств на-
селення забезпечені широким на-
бором інструментів оздоровлення 
і задоволення потреб у руховій 
активності. В рамках нової струк-
турно-функціональної моделі ор-
ганізації фізкультурної та оздо-
ровчо-рекреаційної діяльності за 
місцем проживання та відпочинку 
громадян на рівні громад діють 
центри оздоровчо-рекреаційної 
роботи з населенням, спостеріга-
ється високий рівень самооргані-
зації населення на основі стійкого 
інтересу до самостійних занять 
оздоровчою фізичною культурою, 
за місцем проживання широкому 
загалу доступні оздоровчо-рекре-
аційні послуги, які відповідають 
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оічкуванням і запитам більшості 
жителів даних територій. Орга-
нізацією фізкультурного оздо-
ровлення в сільській місцевості 
активно займаються територіаль-
ні громади, які мають для цього 
належні ресурсні можливості. 
Масовий спорт має централізо-
ване управління, в якому головну 
роль відіграють регіональні фе-
дерації різних видів спорту, спор-
тивні клуби, волонтери і заклади 
освіти; його практики забезпе-
чують кожній людині широкий 
вибір у плані реалізації своїх ін-
тересів. У спорті вищих досяг-
нень працюють нові сучасні бази 
олімпійської підготовки, існують 
продуктивні партнерські відно-
сини між державним сектором і 
самодостатніми спортивними фе-
дераціями. Соціально-економічні 
можливості пересічного громадя-
нина дозволяють йому регулярно 
користуватися послугами комер-

ційних закладів фітнес-індустрії, 
але в нього є й можливості відві-
дувати альтернативні заклади, що 
працюють за рахунок бюджетного 
фінансування і добровільних вне-
сків. Функціонують електронні 
реєстри всіх суб’єктів фізичної 
культури та всіх спортивних спо-
руд, регулярно на добровільній 
основі проводиться моніторинг 
фізичного і психічного здоров’я 
всіх громадян віком понад 50 ро-
ків, а також фізичної активності 
осіб, які представляють різні со-
ціальні групи. Функціонування 
фізкультурно-спортивної галузі, 
управління нею та її фінансуван-
ня перебувають під постійним 
громадським контролем, спосте-
рігається оптимальний баланс 
публічних і приватних засад у 
регулюванні відносин у галузі. 
Належно фінансуються державні 
та регіональні оздоровчі і спор-
тивні програми, працюють ефек-

тивні інструменти податкового 
стимулювання бізнесу, викори-
стання грантів, пільг, компенсацій 
для тих комерційних суб’єктів, які 
інвестують у фізичну культуру та 
спорт. 

Такими є загальні обриси 
української фізичної культури і 
спорту повоєнного майбутнього. 
Для того, щоб ці окреслені у стат-
ті орієнтири стали реальністю, 
необхідно пройти короткий, але 
насичений шлях реформ та онов-
лення. Запорукою цьому слугува-
тиме трансформація нашої свідо-
мості, палке бажання працювати 
над розбудовою нової України, 
формування і зміцнення у пред-
ставників нашого молодого поко-
ління нового мислення щодо фі-
зичної культури та спорту і своєї 
участі в них. 

Конфлікт інтересів. Автор 
засвідчує відсутність будь-якого 
конфлікту інтересів. 
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