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Анотація
Вступ. Питання розвитку управління у сфері фізичної культури і спорту в Україні набуває особливої 

актуальності в умовах соціально-політичних трансформацій, реформ публічного адміністрування та впли-
ву глобальних викликів. З моменту здобуття Незалежності українська держава пройшла складний шлях 
становлення власної моделі управління спортивною галуззю – від радянської спадщини до сучасних форм 
децентралізованого і цифрового менеджменту. Необхідність критичного аналізу цього шляху зумовлена по-
требою осмислення ефективності пройдених реформ, визначення поточних проблем і формування стра-
тегічних орієнтирів розвитку галузі у кризових умовах сьогодення. Мета дослідження – визначити етапи 
трансформації та ключові тенденції, особливості становлення управлінських механізмів у сфері фізичної 
культури та спорту в Україні на різних етапах її незалежного розвитку. Матеріали і методи дослідження. 
Методологічну основу дослідження становлять історико-логічний підхід, структурно-функціональний ана-
ліз, аналіз нормативно-правової бази, офіційної звітності органів державного управління, а також метод по-
рівняльного аналізу. Застосовано елементи контент-аналізу для вивчення публічної політики у сфері спорту. 
Результати. Виділено три ключові періоди в історії управління фізичною культурою і спортом в Украї-

©  Рижик Р.О., Пангелова Н.Є., Рубан В.Ю., 2025

mailto:ryzhyk11.rom@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-9691-0305
mailto:kafedra.tmfvis@ukr.net
https://orcid.org/0000-0002-4846-3907
mailto:ruban.vlad1991@ukr.net
https://orcid.org/0000-0003-3771-5117


133©  Рижик Р.О., Пангелова Н.Є., Рубан В.Ю., 2025

ISSN 2071-1476 (Print), ISSN 2071-1506 (Online)Спортивний вісник Придніпров’я / Sportyvnyi Visnyk Prydniprovia / Prydniprovia Journal of Sports Science, 2025, № 2

ні: етап становлення (1991–2000), етап галузевих реформ (2001–2013) та сучасний період трансформації в 
умовах децентралізації, пандемії та війни (2014–2024). Проаналізовано законодавчі ініціативи, інституційні 
зміни, виклики фінансування, а також зростання ролі місцевих громад і громадянського суспільства. Осо-
бливу увагу приділено ролі держави у переорієнтації спортивної політики на підтримку національної обо-
рони, психологічного здоров’я населення та відновлення інфраструктури. Висвітлено участь міжнародних 
партнерів, а також ініціативи волонтерських структур, які відіграють важливу роль у реалізації оздоровчих 
програм у прифронтових регіонах. Висновки. Дослідження підтвердило, що система управління у сфері 
фізичної культури і спорту в Україні розвивалася нерівномірно, але адаптувалась до нових соціально-еконо-
мічних і політичних умов. Попри досягнення у нормативно-правовому забезпеченні, міжнародній співпраці 
та розвитку інфраструктури, галузь досі стикається з викликами кадрового забезпечення, фінансування, 
цифровізації та ефективної реалізації децентралізації. Отримані результати підкреслюють необхідність по-
дальшого удосконалення стратегічного планування, розвитку партнерства з громадами та впровадження 
сталих управлінських моделей, здатних забезпечити стійкість галузі в умовах криз і надзвичайних ситуацій.

Ключові слова: історія, фізична культура, менеджмент, олімпійський рух.

HISTORY OF THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF 
MANAGEMENT IN THE FIELD OF PHYSICAL CULTURE AND 

SPORTS IN INDEPENDENT UKRAINE
Annotation
Introduction. The issue of development of governance in the field of physical culture and sports in Ukraine is of 

particular relevance in the context of socio-political transformations, public administration reforms and the impact of 
global challenges. Since gaining independence, the Ukrainian state has gone through a difficult path of establishing 
its own model of sports sector management – from the Soviet heritage to modern forms of decentralized and digital 
management. The need for a critical analysis of this path is driven by the need to understand the effectiveness of 
the reforms, identify current problems and formulate strategic guidelines for the development of the industry in 
today’s crisis conditions.   The purpose of the study is to identify the stages of transformation and key trends, 
peculiarities of the formation of management mechanisms in the field of physical culture and sports in Ukraine at 
different stages of its independent development. Materials and methods. The methodological basis of the study is 
the historical and logical approach, structural and functional analysis, analysis of the regulatory framework, official 
reporting of public administration bodies, as well as the method of comparative analysis. Elements of content 
analysis are used to study public policy in the field of sports. Results: three key periods in the history of physical 
culture and sports management in Ukraine are identified: the stage of formation (1991-2000), the stage of sectoral 
reforms (2001-2013) and the current period of transformation in the context of decentralization, pandemic and war 
(2014-2024). The author analyzes legislative initiatives, institutional changes, funding challenges, and the growing 
role of local communities and civil society. Particular attention is paid to the role of the state in reorienting sports 
policy to support national defense, psychological health of the population and infrastructure restoration. The article 
highlights the participation of international partners, as well as the initiatives of volunteer organizations that play 
an important role in the implementation of health programs in the frontline regions. Conclusions: The study has 
confirmed that the governance system in the field of physical culture and sports in Ukraine has developed unevenly, 
but has adapted to the new socio-economic and political conditions. Despite achievements in legal and regulatory 
support, international cooperation, and infrastructure development, the sector still faces challenges in terms of 
staffing, financing, digitalization, and effective implementation of decentralization. The findings emphasize the 
need to further improve strategic planning, develop partnerships with communities, and implement sustainable 
management models that can ensure the sustainability of the industry in times of crisis and emergency.

Keywords: history, physical culture, management, Olympic movement.

Вступ
Історія розвитку управління у 

сфері фізичної культури і спорту 
в Україні після здобуття Незалеж-
ності є складовою глобального 
процесу формування національ-
ної політики в гуманітарній сфері. 
Упродовж трьох десятиліть дер-

жавне управління в цій галузі за-
знавало глибоких трансформацій, 
що зумовлювались змінами су
спільно-політичного устрою, ад-
міністративних реформ, впливом 
міжнародного олімпійського руху, 
а також внутрішніми соціально-
економічними викликами.

Від перших кроків суверенної 
спортивної політики до сучасних 
форм державно-приватної взає-
модії та цифрового управління, 
Україна пройшла шлях посту-
пового відходу від радянських 
моделей регламентації до пошу-
ку власної моделі інтегрованого 
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управління фізичною культурою 
в умовах ринку і децентралізації.

Упродовж останніх років на-
уковий інтерес до проблематики 
управління у сфері фізичної куль-
тури і спорту в Україні помітно 
зріс. Це зумовлено як практич-
ними потребами реформування 
галузі, так і змінами у контексті 
публічного адміністрування в 
умовах децентралізації, цифрові-
зації та воєнного стану.

Так, С.А. Король, Р.М. Стасюк 
та В.В. Ворона [1] акцентують на 
необхідності оновлення підходів 
до управління спортивною сфе-
рою відповідно до європейських 
стандартів. Дослідники підкрес-
люють, що державна політика у 
сфері спорту в Україні потребує 
стратегічної чіткості, структур-
ної стабільності та участі громад-
ськості.

О.М. Гонтарук [2] аналізує ка-
дровий аспект проблеми, наголо-
шуючи на дефіциті фахівців-управ-
лінців у галузі фізичної культури і 
спорту. Автор пропонує запрова-
дження спеціалізованої управлін-
ської підготовки в освітніх про-
грамах для майбутніх тренерів і 
спортивних адміністраторів.

Історичний аспект форму-
вання національної системи 
управління фізичною культурою 
висвітлюється у працях Н. Панге-
лової [3], де аналізується перехід 
від радянської централізованої 
моделі до перших проявів децен-
тралізованого управління. Автор 
акцентує увагу на нормативному 
становленні галузі у 1990-х роках.

Р.Г. Щокін і Ж.В. Беленюк [4] 
порушують питання цифрової 
трансформації галузі та необхід-
ності створення національного 
електронного реєстру спортивних 
закладів і об’єктів. Вони зазнача-
ють, що сучасне управління спор-
том неможливе без прозорої циф-
рової інфраструктури.

У роботах Т.П. Кравченко та 
І.О. Юзковець [5] розглянуто со-
ціально-психологічні аспекти 
управління, зокрема конфліктний 
менеджмент у спортивних ор-
ганізаціях. Вони підкреслюють 

потребу у формуванні командної 
культури та розвитку механізмів 
внутрішньої етики у спорті.

Важливими є також досліджен-
ня Н. Пангелової, В. Рубана та ін. 
[6], в якому міститься огляд інсти-
туційних змін, впливу COVID-19, 
а також викликів, пов’язаних з 
пандемією. Ці джерела мають 
прикладний характер і служать 
базою для поточних рішень.

Загалом сучасна література 
демонструє тенденцію до міждис-
циплінарного осмислення про-
блем управління у спорті: поєдну-
ються управлінські, соціологічні, 
правові, освітні та психологічні 
підходи. Однак бракує цілісного 
історико-аналітичного досліджен-
ня, яке б інтегрувало різні етапи 
розвитку управління з акцентом 
на політичні та інституційні тран-
сформації, що й визначає актуаль-
ність цієї роботи.

Гіпотеза. Науковий інтерес 
до цього питання пояснюється 
потребою критичного осмислен-
ня інституційних змін, оцінки 
результатів попередніх реформ 
та формування стратегічних орі-
єнтирів на майбутнє. Особливо 
актуальним стає аналіз у світлі 
сучасних викликів – війни, рефор-
мування освіти, зміни суспільних 
цінностей щодо здорового спо-
собу життя. Виявлені тенденції й 
закономірності дозволять опти-
мізувати управлінські стратегії в 
галузі фізичної культури і спорту.

Мета дослідження – визначи-
ти етапи трансформації та ключо-
ві тенденції, особливості станов-
лення управлінських механізмів у 
сфері фізичної культури та спорту 
в Україні на різних етапах її неза-
лежного розвитку.

Матеріал і методи досліджен-
ня

Методологічну основу до-
слідження становлять істори-
ко-логічний підхід, структур-
но-функціональний аналіз, аналіз 
нормативно-правової бази, офі-
ційної звітності органів держав-
ного управління, а також метод 
порівняльного аналізу. Застосова-
но елементи контент-аналізу для 

вивчення публічної політики у 
сфері спорту.

Результати дослідження та 
дискусія

Аналіз, узагальнення та систе-
матизація даних літературних дже-
рел з проблематики дослідження 
дозволили визначити такі етапи 
установлені й розвитку управління 
у галузі фізичної культури і спорту 
в незалежній Україні:

І. Початковий етап (1991–2000 
рр.): інерція, пошук і адаптація

Після проголошення Неза-
лежності у 1991 році управління 
фізичною культурою і спортом в 
Україні перебрало у спадок радян-
ську модель організаційно-кадро-
вої вертикалі, в якій основну роль 
відігравав Комітет фізичної куль-
тури та спорту при Раді Міністрів. 
У нових умовах потрібно було 
створити власну нормативно-пра-
вову базу, визначити компетенції 
нових структур та інтегрувати 
український спорт у міжнародну 
спільноту.

У 1992 році було створено 
Державний комітет України з фі-
зичної культури і спорту, який 
став першим самостійним цен-
тральним органом виконавчої 
влади в цій сфері. Основними 
його завданнями стали: реалізація 
державної політики, розвиток ма-
сового спорту, підготовка збірних 
команд до участі в міжнародних 
змаганнях (зокрема Олімпіад), а 
також узгодження взаємодії з но-
воствореними національними фе-
дераціями [3].

Важливим кроком стало ухва-
лення у 1993 році Закону України 
«Про фізичну культуру і спорт», 
який заклав основи правового 
регулювання галузі, включаючи 
поняття «фізичне виховання», 
«спорт вищих досягнень», «ма-
совий спорт», «соціальний захист 
спортсменів» тощо. Цей документ 
став базовим упродовж наступних 
десятиліть, хоча й потребував не-
одноразових змін і доповнень [7].

Протягом цього періоду фінан-
сування галузі було нестабільним, 
відбувалась значна втрата кадро-
вого потенціалу, скорочення мере-
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жі дитячо-юнацьких спортивних 
шкіл, а також руйнація частини 
матеріально-технічної бази. По-
при це, саме в цей період сфор-
мувались основи національної 
олімпійської системи, налагодже-
но роботу Національного олімпій-
ського комітету України (НОКУ), 
який з 1993 року отримав визнан-
ня Міжнародного олімпійського 
комітету [3,8].

У цілому, 1990-ті роки стали 
періодом інституційного пошуку 
та правового становлення, коли 
формувалась самостійна політика 
управління фізичною культурою, 
ще позначена радянською інерці-
єю, але вже орієнтована на наці-
ональні інтереси та міжнародну 
співпрацю.

ІІ. Період реформування 
(2001–2013 рр.): інституційна не-
стабільність і спроби модернізації

Період із початку 2000-х до 
2013 року характеризується по-
шуком нової моделі державного 
управління у сфері фізичної куль-
тури і спорту в умовах переходу 
України до ринкової економіки, 
зростання впливу міжнародних 
організацій і необхідності реформ 
відповідно до євроінтеграційного 
курсу.

У 2003 році відбулась струк-
турна реформа, в результаті якої 
було створено Міністерство 
України у справах сім’ї, молоді 
та спорту, до компетенції якого 
включили функції управління 
фізичною культурою. Це поєд-
нання, з одного боку, дозволяло 
комплексно підходити до моло-
діжної політики, з іншого – при-
звело до розмивання спеціалізо-
ваної управлінської вертикалі у 
спорті.

Упродовж 2005–2010 років Мі-
ністерство неодноразово змінюва-
ло свою назву та функціональний 
склад (наприклад, Міністерство 
молоді та спорту, Державна служ-
ба у справах молоді та спорту), 
що свідчить про відсутність ста-
більної політичної волі щодо дов-
гострокової стратегії розвитку 
галузі. Часті зміни керівництва, 
перерозподіл повноважень і супе-

речності між різними відомства-
ми призводили до організаційної 
турбулентності, яка негативно 
впливала на реалізацію держав-
них програм [9,10].

Попри ці труднощі, у цей пе-
ріод було запроваджено декілька 
стратегічно важливих ініціатив:
–	 програма «Спорт для всіх», 

яка мала на меті відновити 
традицію масової фізичної 
активності серед населення, 
відкрити доступ до занять для 
дітей і молоді в громадах [11];

–	 державна програма підготов-
ки спортсменів до Олімпій-
ських ігор  – з чіткою систе-
мою відбору, фінансування та 
стимулювання олімпійського 
резерву;

–	 cтворення мережі центрів 
«Інваспорт», що забезпечило 
зростання успішності укра-
їнської параолімпійської ко-
манди.

Значною подією стало прове-
дення в Україні Євро-2012, що 
дало імпульс розвитку спортивної 
інфраструктури  – зокрема, будів-
ництва стадіонів, баз, багатофунк-
ціональних майданчиків. Хоча фі-
нансова прозорість і сталість цих 
проєктів часто викликала кри-
тику, сам факт залучення спорту 
до політики іміджу держави став 
важливим управлінським поворо-
том. [12]

Упродовж 2001–2013 років 
також спостерігалося поступове 
залучення недержавного сектору 
до реалізації спортивних ініціа-
тив, проте законодавча база дер-
жавно-приватного партнерства 
ще не мала механізмів підтримки 
таких проектів. Крім того, на цьо-
му етапі не сформувалась система 
стратегічного планування у сфері 
спорту на рівні регіонів, що зу-
мовлювало нерівномірність роз-
витку між областями.

Загалом цей період можна 
охарактеризувати як етап спроб 
системного реформування, які, 
втім, не набули інституційної 
сталості через постійні зміни 
політичних курсів, недостатню 
професіоналізацію управління та 

відсутність єдиного стратегічного 
бачення.

ІІІ. Період трансформаційного 
реформування та викликів (2014–
2024)

Період після 2014 року став по-
воротним для публічного управ-
ління в Україні загалом, і для га-
лузі фізичної культури та спорту 
зокрема. Основними чинниками 
трансформацій стали: запрова-
дження адміністративної рефор-
ми з глибокою децентралізацією, 
розвиток цифрових сервісів у 
державному управлінні, пандемія 
COVID-19, а з 2022 року – повно-
масштабна війна [13].

Децентралізація та переда-
ча повноважень громадам. З по-
чатком реформи децентралізації 
(2015 р.) відбулося масове переда-
вання повноважень у сфері фізич-
ної культури на рівень об’єднаних 
територіальних громад (ОТГ). Це 
передбачало, що саме громади 
відповідатимуть за:
–	 організацію дозвілля дітей і 

молоді;
–	 розвиток масового спорту;
–	 утримання спортивної інфра-

структури (ДЮСШ, майдан-
чики, стадіони тощо).

Однак нормативно-правове 
поле не було належним чином 
адаптоване до нової управлінської 
моделі. Як вказують С.А. Король 
і Р.М. Стасюк [1], відсутність чіт-
ких інструкцій, кваліфікованих 
кадрів і гарантованого фінансу-
вання призвела до нерівномірного 
розвитку спорту між громадами. 

Цифровізація управлінських 
процесів. У 2020–2021 роках в 
умовах карантинних обмежень 
держава почала активно впрова-
джувати елементи цифрової тран-
сформації в управління – зокрема, 
електронну звітність, онлайн-зма-
гання, реєстраційні системи. Про-
те загальнонаціональної цифрової 
платформи для системного моні-
торингу у сфері спорту так і не 
було створено. Це унеможливлює 
єдиний облік тренерських кадрів, 
об’єктів інфраструктури, досяг-
нень та охоплення населення фі-
зичною активністю. [14]
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Період пандемії COVID-19, що 
розпочався у 2020 році, став од-
ним із найсерйозніших викликів 
для системи управління фізичною 
культурою і спортом в Незалеж-
ній Україні. За роки становлення 
національної моделі управління 
галуззю було напрацьовано меха-
нізми підтримки спорту, розвит-
ку масової фізичної культури та 
впровадження оздоровчих про-
грам. Однак надзвичайні умови 
пандемії виявили низку систем-
них слабких місць у функціону-
ванні цієї моделі, продемонстру-
вавши обмеженість кризових 
управлінських рішень у надзви-
чайних ситуаціях. [6]

Через упровадження жорстких 
карантинних заходів більшість 
закладів фізичної культури та 
спорту припинили свою роботу: 
навчально-тренувальний процес 
був перерваний, спортивні школи 
й секції  – закриті, а проведення 
масових фізкультурно-оздоро-
вчих заходів  – заборонене. Від-
сутність чітких алгоритмів дій у 
надзвичайних умовах призвела до 
спонтанного та фрагментарного 
реагування на кризу з боку орга-
нів державного і місцевого управ-
ління, що, своєю чергою, впли-
нуло на ефективність галузевого 
менеджменту в цілому.

Особливо болісним виявився 
вимушений перерозподіл бюджет-
них коштів: у багатьох громадах 
спостерігалося значне скорочен-
ня фінансування програм фізич-
ної культури і спорту на користь 
медичної галузі та соціального 
захисту. Це негативно позначи-
лося на кадровій забезпеченості, 
стані матеріально-технічної бази 
та на сталості реалізації вже ух-
валених цільових програм. Деякі 
ініціативи, розроблені в рамках 
державних стратегій розвитку 
спорту (наприклад, Стратегії роз-
витку фізичної культури і спорту 
до 2028 року), були призупинені 
або відтерміновані. [15 ,16]

Крім того, пандемія проде-
монструвала необхідність цифро-
візації управлінських процесів у 
галузі, зокрема щодо збору ста-

тистичних даних, звітності, дис-
танційної організації тренуваль-
ного процесу, а також координації 
між державними і місцевими ор-
ганами влади, спортивними феде-
раціями, закладами освіти та гро-
мадськими організаціями.

Таким чином, пандемія 
COVID-19 не лише тимчасово 
дестабілізувала функціонування 
галузі фізичної культури і спорту, 
а й стала маркером зрілості на-
ціональної системи управління, 
виявивши її сильні та слабкі сто-
рони. Водночас вона стимулювала 
необхідність осмислення нових 
управлінських підходів, розробки 
адаптивних і сталих моделей роз-
витку галузі в умовах соціальних 
та економічних викликів.

Початок повномасштабного 
вторгнення Російської Федера-
ції в Україну в лютому 2022 року 
став надзвичайним випробуван-
ням для всіх складових держав-
ної системи, зокрема і для галузі 
фізичної культури і спорту. Упро-
довж 2022–2024 років спортивна 
інфраструктура, кадровий потен-
ціал, організаційні механізми та 
управлінські моделі зазнали сут-
тєвих трансформацій, зумовлених 
необхідністю адаптації до умов 
збройного конфлікту.

Серед найбільш драматичних 
наслідків – фізичне знищення або 
пошкодження десятків спортив-
них об’єктів, включаючи стадіо-
ни, спортивні школи, басейни та 
оздоровчі центри. Тисячі спортс-
менів, тренерів та інших фахів-
ців галузі були змушені евакую-
ватися з тимчасово окупованих 
або прифронтових територій, що 
призвело до масового переміщен-
ня спортивних колективів, втрати 
зв’язків та призупинення програм 
підготовки. Але найважчими ста-
ли втрати життів спортсменів в 
Україні, серед яких були як ци-
вільні, так і ті спортсмени, які 
пішли захищати Україну зі збро-
єю в руках [17]. 

В умовах війни система управ-
ління фізичною культурою і спор-
том зазнала глибокої трансформа-
ції, оскільки державні та місцеві 

органи були змушені оперативно 
переформатувати політику галу-
зі, відходячи від традиційної іє-
рархічної моделі до гнучкіших, 
кризових механізмів координа-
ції. Ключовими напрямами такої 
адаптації стали [18]:
–	 підтримка Збройних Сил 

України шляхом мобілізації 
ресурсів, організації зборів 
гуманітарної допомоги та 
проведення заходів на під-
тримку військових;

–	 організація безпечного до-
звілля, фізичної активності 
та психологічної реабілітації 
дітей і молоді у тилових регі-
онах, з метою зниження рівня 
тривожності та стабілізації 
психоемоційного стану;

–	 переорієнтація на розвиток 
дитячо-юнацького спорту як 
чинника соціальної згуртова-
ності, патріотичного вихован-
ня та відновлення довіри до 
державних інституцій.

Управлінські рішення в цей 
період також передбачали актив-
ну взаємодію з міжнародними 
партнерами. Зокрема, через На-
ціональний олімпійський комітет 
України, UNICEF, Європейський 
Союз та інші організації було за-
лучено фінансову, матеріальну та 
експертну допомогу для віднов-
лення зруйнованої інфраструкту-
ри, закупівлі інвентаря, створення 
мобільних спортивних осередків 
у громадах, що прийняли ВПО. 
[19,20]

Окрему, надзвичайно важливу 
роль у забезпеченні безперерв-
ності спортивного й оздоровчого 
процесу відіграли волонтерські та 
громадські ініціативи. У низці ре-
гіонів вони частково або повністю 
виконували функції державних 
структур, зокрема  – в організації 
тренувань, проведенні змагань, 
реабілітаційних заходів для дітей 
та молоді, координації освітніх 
спортивних програм у кризових 
умовах. [18]

Таким чином, період 2022–
2024 років в історії розвитку 
управління фізичною культурою і 
спортом в Україні характеризуєть-
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ся екстремальним випробуванням 
на гнучкість, стійкість і здатність 
до інноваційної перебудови. Вод-
ночас саме в ці роки закладено ос-
нови нових підходів до управлін-
ня галуззю  – децентралізованих, 
заснованих на принципах парт-
нерства, гуманітарної орієнтації 
та національної єдності.

Висновки
Таким чином, управління у 

сфері фізичної культури і спорту 
в Україні розвивалося нерівно-
мірно: від ентузіазму й адміні-
стративної інерції  – до поступо-
вої професіоналізації та адаптації 
до нових реалій, однак зі збере-
женням численних викликів, що 
потребують комплексного вирі-
шення.

Упродовж 1991–2024 років си-
стема управління у сфері фізич-

ної культури і спорту в Україні 
пройшла складний і неоднорід-
ний шлях становлення та тран-
сформації. Кожен історичний 
етап був позначений власними 
особливостями: від інерційного 
радянського підходу  – до спроб 
створення сучасної публічної мо-
делі, орієнтованої на інтеграцію 
в європейський простір, децен-
тралізацію, цифровізацію та вза-
ємодію з громадянським суспіль-
ством.

На початковому етапі (1991–
2000 рр.) відбулось інституцій-
не оформлення базових органів 
управління (Держкомспорт, НОК 
України), ухвалено фундамен-
тальні нормативно-правові акти, 
закладено структуру галузі. Пе-
ріод 2001–2013 років був часом 
інтенсивних організаційних ре-
форм, проте супроводжувався 

нестабільністю функціонування 
профільних органів та відсутністю 
єдиної державної стратегії. Після 
2014 року в умовах децентраліза-
ції, пандемії та війни управління 
адаптувалося до нових викликів, 
проте системні проблеми залиши-
лись невирішеними.

Серед досягнень варто відзна-
чити: збереження та модернізацію 
інституційної структури, активну 
міжнародну інтеграцію, впрова-
дження державних програм, по-
ступовий розвиток інфраструкту-
ри та спроможність реагувати на 
кризові ситуації (COVID-19, вій-
на). Водночас, проблеми норма-
тивної незавершеності, кадрової 
слабкості, недосконалості меха-
нізмів децентралізації та низького 
рівня громадської участі продов-
жують стримувати повноцінний 
розвиток.
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